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1. Tausta

Terveyden edistaminen on osa kansanterveystyotd, jonka merkitystda painotetaan terveydenhuoltolaissa
(L1326/2010). Lain tarkoituksena on edistdad ja yllapitaa vaeston terveyttd, hyvinvointia sekd tyo- ja
toimintakykya. Lisdksi lain tarkoituksena on kaventaa vdestoryhmien valisia terveyseroja (L1326/2010 §2).
Kuntalain (L410/2015 §1) yhten& tarkoituksena on edistda kuntalaisten hyvinvointia. Vastuu véestén
hyvinvoinnista ja terveydesta sekd vaestéryhmien valisten hyvinvointi- ja terveyserojen kaventamisesta on
siis yhteisesti kunnilla ja hyvinvointialueilla. Hyvinvointia ja terveytta edistavan tyo alueilla suunnitellaan ja
toteutetaan paasaantoisesti organisaatiorajat ylittavassa kuntien, hyvinvointialueiden, kolmannen sektorin
jarjestojen, seurakuntien ja oppilaitosten yhteistydssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon
kohderyhmana ovat kaikki alueen asukkaat, ja tyon tarkoituksena on vahvistaa asukkaiden hyvinvointia ja
osallisuutta seka ennaltaehkaista terveydellisia ongelmia ja syrjdytymista.

Valtion talousarvioon otetaan vuosittain maardraha terveyden edistamiseen (L333/2009 §1), joka on
tarkoitettu terveyden edistamisen kokeilu- ja kehittamishankkeisiin seka terveyden edistamista tukeviin
tutkimushankkeisiin ja ohjelmiin. THL myontdd terveyden edistdmisen mdaardrahaa harkinnanvaraisesti
vuosittain hyvinvointia ja terveytta edistaviin hankkeisiin, joissa on mahdollista tuoda nakyvaksi, kehittaa ja
tutkia alueellisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) -toimintamalleja. Yksi terveyden edistamisen
maardrahojen teema on ikdantyneiden ja omaishoitajien toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdaminen, johon
THL on myontanyt rahoitusta 13 hankkeelle vuosille 2024-2027. Orpon hallitusohjelman (2023, 23-24)
mukaisesti pyritaan ikdantyneiden toimintakykya vahvistamalla ja omaishoitajia tukemalla pidentamaan
ikdantyneiden kotona parjaamista.

Terveyden edistamisen madrdarahan saanneilla 13 alueella on tavoitteena muuttaa toimintakdytantoja ja nain
lisdta alueella ikadntyneille ja omaishoitajille tarjottavien palvelujen kokonaistehokkuutta kehittamalla
toimintoja ikadntyneiden ja omaishoitajien tukemiseksi. Uusien toimintakdytantdjen tarkoituksena on tuoda
ikddntyneitd ja omaishoitajia ennaltaehkaisevien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) -palvelujen
piiriin entista aikaisemmin, ja ndin vdhentaa heidan ohjautumistaan kalliimpien hoidollisten palvelujen piiriin.
Ikddntyneiden ja omaishoitajien toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistamiseen kohdennetun maararahan
saaneet 13 hanketta arvioivat itse toimintansa vaikuttavuutta. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen terveyden
edistdmisen -hankkeessa arvioidaan valtakunnallisesti merkittavid, ikdantyneiden ja omaishoitajien
toimintakykya ja hyvinvointia vahvistavien toimintojen rakenteita.

2. Tavoitteet ja tutkimuskysymykset

THL:n tavoitteena on tunnistaa alueellisissa Terveyden edistamisen maardarahahankkeissa tehtavat
kansallisesti kiinnostavat toimintamallit, joita tehdaan ikdantyneille ja omaishoitajille tarjottavan toiminnan
muuttamiseksi palvelemaan paremmin alueen ja kohderyhman tarvetta. Kuntien, hyvinvointialueiden ja
jarjestojen alueellisen kehittamistyon yhtena taustatavoitteena on parantaa ikdantyneille ja omaishoitajille
tarjottavien toimintojen ja palvelujen kokonaistehokkuutta. Tahan pyritdan tukemalla ikdantyneiden ja



omaishoitajien toimintakykya ja hyvinvointia sekd kotona parjaamista. Kun kansallisesti kiinnostavat
toimintamallit on tunnistettu, on tavoitteena siirtda toimintamalleja muillekin alueille, jotta useat alueet
voivat hy6tya onnistuneista toimintakdytanteista.

THL: n tekema arviointi kohdistuu kaikkien hankkeiden osalta siihen, miten hankkeessa luotu ikddantyneiden
ja omaishoitajien toimintakykya ja hyvinvointia vahvistava toimintamalli otetaan kaytt66n 2025, ja kuinka

e se tavoittaa ikddntyneitd ja omaishoitajia, jotka ovat riskissd jaada toimintojen ja palvelujen
ulkopuolelle / kuinka hyvin tavoittaa hankkeiden aiotun kohderyhman

e tilanne muuttuu hankkeen aikana suhteessa alkutilanteeseen 2025 ikdantyneille ja omaishoitajille
suunnatuissa toiminnoissa ja palveluissa

e hankkeissa mukana olevien toimijoiden vadlinen yhteisty0 ja yhteistyorakenteet muodostuvat

e se pannaan toimeen ja juurrutetaan alueen rakenteisiin toimiviksi hankekaudella, ja kuinka
toimintakaytanto siirretdan/on siirrettévissa toisille alueille

e se tulee esiin kohderyhman sosiaali- ja terveyspalvelujen tarpeessa (tdma vain muistipaikalla, emme
voi vield 2025-2026 tutkia tatd)
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@ HYTE-toimintamalli

Kuvoi 1. Hyte-toimintamallin arvioinnin kuvaus

Kuviossa 1 on mallinnettu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (HYTE) toimintamallin arviointia
kokonaisuutena. Alueellisten TE-maadrdarahahankkeiden arviointi on paikallisten HYTE-toimintamallien
arviointia.

THL:n tekema kansallinen arviointi kattaa vuosien 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana hankkeiden puitteissa
tehdyn kehittdmistyon ja toimenpiteet. Arvioinnin kohteena on toimintamallien kayttéénotto, toimivuus ja

juurtumisen mahdollisuudet. Koska tutkittava ajankohta on vain noin puolitoista vuotta, mahdollisuudet
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arvioida uuden toimintamallin kdytt6onotosta seuraavia muutoksia idkkaille ja omaishoitajille tarjottujen
toimintojen ja palvelujen tarjonnassa ja rakenteissa ovat vahaiset.

Tutkimuksen tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten kehitetty toimintamalli on muuttanut rakenteita ja prosesseja alueella?
Mitka tekijat edistavat ja estavat toimijoiden valistd ja sisdistd yhteistyotd, sekd miten ne ovat
muuttunut muuttuneet hankkeen aikana?

3. Mitdriskeja ja mahdollisuuksia kehitetyn toiminnon kansalliselle juurtumiselle ja siirrettavyydelle on?

3. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys

Implementaatiotutkimus kohdistuu toimeenpanoon ja toiminnan toteutukseen (Seppanen-Jarvela 2017,
151). Nayttoon perustuvaa toimintaa ohjaa luotettavaksi arvioitu, tiivistetty ja ajantasainen tutkittu tieto eli
nayttd (Hoitotydon tutkimussaatio). Vaikuttavien toimintamallien tai nayttéon perustuvan toiminnan
implementointi eli kayttéonotto toteutuu alueen organisaatioiden rakenteissa. Bryan Weinerin
muutosvalmiuden teorian (Weiner 2009; Weiner ym. 2008) mukaan kayttéonottoon vaikuttaa
organisaatioiden valmiustila eli tietoinen ja tarkoituksenmukainen organisaatioiden valmius muuttaa
nykyista toimintarakennetta palvelemaan paremmin alueen tarpeita. Mitd suurempi valmiustila
organisaatioilla on, sen todenndkbdisempada muutosten onnistuminen on.

Valmiustilaan kuuluvat yksittdisten organisaatioin henkiléiden muutoskyvykkyys ja -halukkuus. Valmiustilaan
kuuluvat myds organisaation johdon luomat edellytykset ja tarjoamat resurssit muutokselle, jotka ovat
keskeisid implementoinnin onnistumisen kannalta (Vaishnavi ym., 2019; Patri ym., 2021). Taman lisdksi
organisaation puitteet kuten organisaation koko, historia, sisdinen yhtenaisyys ja yhteisesti jaettu ymmarrys
tekemisestd ovat osa organisaation muutosvalmiutta. Organisaation muodostavat sielld tydskentelevat
ammattilaiset. Siksi organisaation valmius muuttua konkretisoituu yksildiden psykologiseen ja
toiminnalliseen muutosvalmiuteen. (Holt ym. 2007; Weiner ym. 2008.) Lehman ym. (2002) ovat eritelleet
muutosvalmiuden kadsitettd edelleen jakamalla sen organisaatiossa jaettuun ymmarrykseen sen
muutoshalusta, organisaation resursseihin ja organisaation ilmapiiriin.

Arvioitaessa Terveyden edistdmisen madrarahan saaneita 13 alueellista hanketta, on tarkasteltava kutakin
hanketta toteuttavien organisaatioiden sisdistd muutosvalmiutta seka yhteistd organisaatiorajat ylittavaa
muutosvalmiutta. Yhden hankkeen toteutukseen saattaa alueella osallistua kunta, hyvinvointialue,
kolmannen sektorin jarjestoja, seurakuntia ja oppilaitoksia, jolloin ndiden organisaatioiden rajat ylittava
yhteistyo seka yhteinen tahtotila on keskeistd uuden toimintakdaytannon kayttéonotossa ja juurruttamissa
alueellisiin rakenteisiin.

Organisaation valmiustilan lisdaksi ndayttdon perustuvassa toiminnassa oleellista on myos se, minkalaisia
paatoksia paatoksentekijat ja menetelmien implementoinnin ja juurruttamisen kannalta olennaiset
hallinnolliset avainhenkilot tekevat. Menetelmien kayton hyvien ja huonojen puolien onnistunut esiintuonti



on olennaista, koska tieto menetelmien naytosta ja implementoinnin edellytyksista kilpailee paatoksia
tehtdessa useiden muiden asioiden kanssa. (Kouvonen ym., 2022; Lavis ym., 2012.)

Kansainvdlisesti kaytetty, implementointiprosessia kuvaava EPIS-kehys jakaa implementoinnin neljdan
vaiheeseen 1. exploration, 2. preparation, 3. implementation, 4. sustainment. Suomeksi EPIS-kehyksen
vaiheet ovat 1. kartoitus-, 2. valmistelu-, 3. kayttéonotto- ja 4. yllapitovaihe. Tutkimuksessa eritelldan EPIS-
kehyksen vaiheet Ikdantyneiden seka omaishoitajien hyvinvointia ja toimintakykya vahvistavissa hankkeissa
ja tuodaan nain esiin toimintakdytannon eri vaiheisiin kuuluva ty6. Taman lisaksi tutkittavista hankkeista,
erotetaan ulkoiset (outer context) ja sisdiset (inner context) tekijat, jotka liittyvat uuden toimintakdytannon
implementointiin. Ulkoisia tekijoita voivat olla esimerkiksi hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden valiset
suhteet, organisaatiorajat ylittdva (palvelu)jarjestelmd, poliittiset tekijat sekd hankkeiden toimintoihin
osallistuvien ominaisuudet ja vertaiskehittdmisen verkostot. Sisdisia tekijoita voivat olla esimerkiksi kunkin
organisaation johtajuus sekd organisaatioiden ominaisuudet, henkil6ston tietous ja osaaminen, johtajan ja
henkiloston sitoutuneisuus, rekrytoinnit, koulutus uudesta toimintakaytanteestd, uuteen toimintatapaan
liittyvat rutiinit ja rakenteet, menetelmauskollisuus eli fideliteetti, yhteinen kieli ja organisaation sisdisen ja
ulkoisen viestinnan tapa.

Tutkimus kohdistuu uuden toimintakdytdnnén implementointia edistdviin ja estdviin tekijoihin
organisaatioissa. Uuden toimintakdaytdnnén implementoinnissa on keskeistda, ettd menetelmaa
implementoiva yhteisd tai organisaatio valmistautuu siihen, etta eri tasoilla olevat organisatoriset osat
toimivat yhteen. Tarkastelu kohdistuu sisdisiin ja ulkoisiin tekijoihin implementoinnin kartoitus-, valmistelu-,
kayttoonotto ja yllapitovaiheissa ja verkostoihin, jotka ovat osallisia implementoinnin eteenpain viemisessa.

Uuden toimintatavan juurtumista arvioitaessa huomio kohdistuu kunkin alueellisen hankkeen tavoitteeseen,
visioon ja keinoihin siitd, millaiseksi ja miten yhteiset toiminnot halutaan kehittda, jotta ne palvelisivat
paremmin ikddntyneiden ja omaishoitajien hyvinvoinnin ja toimintakyvyn vahvistamista. Se miten visio on
muodostettu ja tiedostettu alueella sekd se miten eri organisaatioiden tyontekijat ymmartavat vision
olemassaolon on lahtdkohta sille, kuinka vaikuttavaa ja seurattavaa toiminnasta voidaan luoda. Arviointi
kohdistuu my6s juurtumisen esteiden tiedostamiseen ja mahdollisten aikaisempien toimintatapojen
muuttamisyritysten epaonnistumisten yhteiseen kasittelyyn.

Viestintda arvioidaan koko implementoinnin ja  juurruttamisprosessin aikana jatkuvuuden,
johdonmukaisuuden ja avoimuuden ndkdkulmasta. Huomio kohdistuu siihen, kuinka luottamusta uuden
toimintatavan kayttéonottoon osallistuvien organisaatioiden valilla pystytdaan alueella rakentamaan
viestinnédn keinoin. Ovatko uuden toimintatavan tavoitteet ja keinot yhteisesti tunnistettuja ja arvostettuja
(Turner ym. 2012). Onko uuden toimintatavan implementoinnissa mukana olevilla organisaatioilla yhteinen
kieli ja merkitykset yhteiselle tyolle.

13 alueellisen kehittamishankkeen analyysin tuloksena esitetdan organisaatioiden muutosvalmiutta uuden
toimintatavan ja toimintamallin kdyttoonottoon vaiheittain EPIS-kehyksen mukaisesti. Analyysissa eritelldan
kartoitus-, valmistelu-, kdyttoonotto- ja yllapitovaiheissa esiin tulevat implementointia estavat ja edistavat
tekijat. TE-maararahahankkeen loppuraportissa esitetdan kuvion 2. mukainen kuvio, johon kootaan
keskeiset, eri hankkeita yhdistavat, tulokset.
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Kuvio 2. Uuden toimintakdytdannon implementointia estavat ja edistavat tekijat

4. Tiedonkeruu

Rahoitusta saavat hankkeet sitoutuvat osallistumaan arviointitutkimukseen. Kaikkia terveyden edistamisen
madrarahan saaneita hankkeita arvioidaan rakenteiden ja prosessien nakoékulmasta hankkeiden
alkuvaiheessa, ja seurantavaiheessa, kun hankkeet ovat toimineet noin vuoden ajan. THL:n tutkimusryhman
jasenet toteuttavat alkuvaiheen tiedonkeruun vyksil6/ ryhmé&haastatteluin touko-kesdkuussa 2025
hankkeiden vastuuhenkil6iltd ja/tai yhdyshenkiloiltd. Nama yksilé / ryhm&haastattelut toteutetaan Teams-
ohjelmalla ja danitetaan ulkoisella laitteella. Alkuvaiheen haastattelut toteutetaan kaikille 13 rahoitusta
saaneelle hankkeelle.

THL:n tutkimusryhman jasenet toteuttavat seurantavaiheen tiedonkeruun ryhmahaastatteluin helmi-
huhtikuussa 2026 hankkeissa tydskenteleville kuntien, hyvinvointialueiden, jarjestojen, seurakuntien ja
oppilaitosten asiantuntijoille. Haastattelut toteutetaan osassa hankkeista kasvotusten ja osassa hankkeista
Teams-ohjelman vilityksella. Niissa hankkeissa, joissa tehdaan asiakashaastatteluja, tai on muu hanketukeen
liittyva kaynti alueella, tehddan seurantavaiheen ryhméahaastattelu kasvotusten. Seurantavaiheen
haastattelut toteutetaan kaikille 13 rahoitusta saaneelle hankkeelle. Vuosina 2025 ja 2026 toteutettavia
haastatteluja ohjaa teemahaastattelurungot. Teemahaastattelurungot ovat tdman tutkimussuunnitelman
liitteind 1 ja 2.

Taulukko 1. Rakenteiden tutkimuksen tiedonkeruun toteutus

Alkuvaiheen tiedonkeruu Seurantavaiheen tiedonkeruu
Ajoitus Touko-kesdkuu 2025 Helmi-huhtikuu 2026
Kohderyhma Hankkeiden vastuu yhteyshenkilot ja | Hankkeiden tyontekijat kunnista, hv-
projektipaallikot alueilta, jarjestoista




Toteutustapa Yksil6 / ryhmé&haastattelut Teams- Ryhmé&haastattelut kasvokkain
ohjelman vilityksella alueilla tai Teams-ohjelman
vélityksella
Toteuttajat Haastattelijapari THL:n Haastattelijapari THL:n
tutkimusryhmasta tutkimusryhmasta

5. Aineiston analyysi

Teemahaastattelut aanitetdan ulkoisella laitteella ja litteroidaan sanasta sanaan. Litteraatit koodataan
hyodyntden Nvivo-ohjelmaa. Koodatun aineiston analysoivat THL:n nimetyt tutkijat teoria-ohjaavasti
hyodyntden implementaatiotutkimuksen teoriaa ja EPIS-kehystd. Analyysi kirjoitetaan osaksi hankkeen
loppuraporttia.

6. Arviointitutkimuksen aikataulu

Taulukko 2. Rakenteiden arviointitutkimuksen aikataulu

Ajankohta Toiminto

helmikuu- Rakenteiden arviointitutkimuksen tiedonkeruutapojen, kohderyhman, aikataulujen
huhtikuu 2025 tdsmentyminen

13.3.2025 Rakenteiden arviointitutkimuksen esittely idkkdiden henkildiden ja omaishoitajien

aloitusseminaarissa hankevastaaville

huhti-toukokuu
2025

Haastattelukutsujen ja saatekirjeiden lahettdminen sahkopostilla alueille ja
haastatteluajankohtien sopiminen

toukokuu 2025

Koulutus hanketoimijoille, toiminnan esihenkildille ja tyontekijoille

touko-kesdkuu
2025

Alkuvaiheen tiedonkeruu: yksilo/ryhmahaastattelut hankkeiden vastuuhenkilGille
ja/tai yhteyshenkil6ille Teamsissa

touko-elokuu
2025

Alkuvaiheen tiedonkeruun haastattelujen litterointi

syyskuu 2025-
tammikuu 2026

Alkuvaiheen haastattelujen analyysi

marraskuu 2025

Toinen koulutus hanketoimijoille, toiminnan esihenkildille ja tyontekijoille

helmikuu-
huhtikuu 2026

Hankkeiden tyontekijoiden haastattelut ryhmahaastatteluin

huhti-kesakuu
2026

Seurantavaiheen haastattelumateriaalin litterointi ja analysointi

kesakuu-
lokakuu 2026

Analyysin kirjoittaminen ja loppuraportin saattaminen valmiiksi

7. Tutkimuseettiset nakokohdat

Tutkimuksen toteuttamisessa noudatetaan Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK) antamia ohjeita ei-
|aaketieteellisesta tutkimuksesta: /hmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset periaatteet ja ihmistieteiden
eettinen ennakkoarviointi Suomessa. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohje 2019 (PDF)



https://tenk.fi/sites/default/files/2021-01/Ihmistieteiden_eettisen_ennakkoarvioinnin_ohje_2020.pdf
https://tenk.fi/sites/default/files/2021-01/Ihmistieteiden_eettisen_ennakkoarvioinnin_ohje_2020.pdf

seka TENKin laatimaa hyvan tieteellisen kdytanndn ohjetta: Hyvd tieteellinen kdytdnté ja sen
loukkausepdilyjen kdsitteleminen Suomessa. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan HTK-ohje 2023 (PDF)

Tutkittavilta alueellisten hankkeiden taustaorganisaatioina olevilta kunnilta ja hyvinvointialueilta
tiedustellaan heiddan omia kdytantojaan tutkimuslupien tarpeesta, kun haastatellaan heidan hankkeessa
tyoskentelevia asiantuntijoita. Tarvittaessa tutkimusluvat pyydetaan hankkeen paatoteuttajan
tutkimuskaytantdjen mukaisesti.

7.1 Tutkittavien informointi

Ennen haastatteluja tutkittaville [dhetetdaan tutkimustiedote, joka kdydaan lapi myos tutkimushaastattelun
aluksi. Tutkimustiedotteessa ilmaistaan tutkimuksen tausta ja tarkoitus, pseudonymisointiin liittyvat asiat
seka tutkimuksen vastuuhenkil6t ja heidan yhteystietonsa. Myds hankevastaavat, toiminnan esihenkilot
seka tyontekijat informoidaan tutkimuksen etenemisesta. Lisdksi heille annetaan koulutusta, ohjeita ja
tiedote tutkimukseen liittyen seka tutkijoiden yhteystiedot lisdtietoja varten.

Ennen haastattelua haastateltaville kerrotaan, ettd haastattelu on taysin luottamuksellinen ja kerattyja
tietoja kaytetdaan nimettomina. Haastattelujen jalkeen kaikki tiedot, joiden perusteella haastateltava on
mahdollista tunnistaa, muutetaan tai poistetaan, eli aineisto pseudonymisoidaan. Tutkittavia kohdellaan
arvostavasti jokaisessa tutkimuksen vaiheessa.

7.2 Tietosuoja

Aineistonkeruuvaihe

Haastattelujen toteutuksessa noudatetaan Suomen tutkimuseettisen neuvottelukunnan hyvan tieteellisen
kdytannon ohjeita. Tiedotteesta tehdadan mahdollisimman selked ja tarvittaessa lisatietoa tutkimuksesta saa
tutkimuksen jokaisessa vaiheessa saatekirjeessa mainitulta yhteyshenkil6lta. Tutkittavien yhteystiedot
muodostavat henkilérekisterin, jonka yllapitaja on THL. Rekisterin yllapidossa noudatetaan yleisia
tietosuojaperiaatteita.

Haastattelu aanitetdaan ja danitteet litteroidaan sanatarkaksi tekstiksi. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
ostaa litterointipalvelut ulkopuolisilta laitostasolla kilpailutetuilta palveluntuottajilta, joita sitoo vaitiolo- ja
salassapitovelvollisuus heidan toimiessa henkilotietojen kasittelijoina. Aineisto siirretaan tietoturvallisesti
ulkopuoliselta palveluntuottajalta, joka toimii henkilotietojen kasittelijana. Palveluntuottajalle aineisto
siirretaan tietoturvallisesti salatulla yhteydella ja heita sitoo vaitiolo- ja salassapitovelvollisuus. Kun
danitteen litteraatti on valmis, ddnitiedosto havitetdan saman tien. THL:n nimetty tutkija pseudonymisoi
litteroidun aineiston, eli poistaa aineistosta kaikki suorat ja epdsuorat tunnistetiedot. Taman jalkeen tutkija
tallentaa litteroidun ja pseudonymisoidun aineiston tiedostona THL:n verkkolevylle (groups 4), johon
ainoastaan nimetyilla tutkijoilla on paasy.

Noudatamme tutkimusta koskevaa lainsdaddantoa ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen salassa pidettavien
aineistojen kasittely- ja tietoturvaohjetta. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tietojarjestelmat ovat
suojatut palomuureilla ja niiden kadyttooikeudet vaativat tietohallinnon myontaman kayttdjatunnuksen ja
salasanan.

Keratyn tutkimusaineiston omistusoikeus on Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksella. Omistusoikeus ja
immateriaalioikeudet tyon tuloksiin ja tyossa keradttyyn aineistoon kuuluvat Terveyden ja hyvinvoinnin
laitokselle. Tutkimusaineistoon paasevat vain tutkimusryhman jasenet Terveyden ja hyvinvoinnin
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laitoksella, ja heitd sitoo vaitiolovelvollisuus. THL kasittelee ja sdilyttda aineistoa tietoturvallisesti
tutkimuslaitosten palvelimella.

Aineiston kasittelyvaihe

Tutkimuksessa kerattyja tietoja kasitellaan taysin luottamuksellisesti ja aineisto on vain tutkimukseen
kuuluvien tutkijoiden kaytdssa. Aineiston kasittelyssa noudatetaan yleistd huolellisuutta ja tarkkuutta seka
organisaatioiden tietoturvaohjeita. Heti kun tutkimusaineisto on jarkevasti analysoitavissa ilman suoria
tunnisteita, tutkimustarpeisiin valmistetaan tunnisteeton aineistoversio.

Raportointivaihe

Tulokset raportoidaan niin, ettd yksittdista henkilda ei voida tunnistaa. Tutkimusjulkaisuissa esitettavat
mahdolliset suorat aineisto-otteet arvioidaan aina erikseen tunnistamisen ndakdkulmasta. Mitaan suoria
tunnisteita kuten nimea tai tyopaikkaa ei jateta julkaistavan otteen yhteyteen. Tutkimusjulkaisuissa
pyritdan tutkittavia ja tutkimuskohteita kunnioittavaan kirjoitustapaan. Tutkimuksesta saatavia tuloksia
voidaan kadyttaa THL:n julkaisemassa loppuraportoinnissa ja mahdollisissa muissa THL:n julkaisuissa.

Arkistointivaihe

Tutkimusaineisto arkistoidaan THL:n arkistointiohjeiden mukaisesti. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
tutkimusarkistoon tutkimusprojektin paattymisen ja tutkimusaineistosta kirjoitettavien julkaisujen
hyvaksymisen jalkeen, kuitenkin viimeistdan 31.12.2028.

7.3 Tutkimuksen hyddyt ja merkitys

Tutkimuksen avulla kerdtadn 13 TE-mdaararahaa saaneen hankkeen vastuuhenkiléiden, yhdyshenkildiden
seka hankkeissa eri rooleissa tyoskentelevien asiantuntijoiden tietoutta oman alueellisen hankkeen
toiminnasta sekd hankkeen aikana muutettavista toimintakdytanndista. Tieto auttaa ymmartamaan
paremmin idkkaille henkildille ja omaishoitajille tarjottavan toiminnan ja palvelujen kohdentuvuutta ja
toimivuutta. Tata tietoa voidaan hyodyntaa toiminnan ja palveluiden kehittamisessa seka niiden
saavutettavuuden parantamisessa. Talla tiedolla voidaan kehittda toimintaa ja palveluja, kohdentaa
resursseja visaammin seka tukea paatoksentekoa.

7.4 Tutkimuksen mahdolliset haitat tutkittavalle

Tutkimuksen kaikissa vaiheissa pyritdan siihen, ettei tutkimukseen osallistuvien vastuuhenkiliden,
yhteyshenkildiden ja asiantuntijoiden antama tieto voi koitua heille itselleen haitalliseksi.

8. Tutkimustulosten julkaisu

Tutkimuksen tulokset julkaistaan hankkeen loppuraportissa seka muissa julkaisuissa- Hankkeen etenemisesta
ja alustavista tuloksista / [6ydoksista julkaistaan tietoa sosiaalisessa mediassa seka ammatillisissa julkaisuissa.
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Liite 1: Hankkeiden yhteyshenkildiden haastattelurunko
Yksil6/ryhmahaastattelut kevat 2025

Taustakysymys:

Kerrotko lyhyesti tyotehtavistasi ja vastuistasi

TE-maaradraha hankkeen kartoitusta, valmistelua ja tavoitetta koskevat kysymykset

Kerrotteko lyhyesti hankkeen tavoitteen ja onko hankehakemuksessanne kuvaamiinne tavoitteisiin
tullut muutosta?
Mihin toimintoihin toivotte saavanne muutosta TE-maararahahankkeen avulla?
o Miten tunnistitte ongelman, johon haluatte muutosta TE-maararahahankkeella?
Ketkd / mitka toimijat ovat valmistelleet uutta toimintakaytantoa?
Miten hanketta toimeenpanevia tyontekijoita on tuettu /mahdollista tukea muutoksen
toimeenpanoon? Miten tuette muutoksen lapivientiin?
Miten uudesta toimintakaytdannosta on viestitty alueella?

Kohderyhmd, tavoittaminen ja osallistuminen

Miten hankkeen kohderyhma on valittu? Kuinka suuri osa kohderyhmasta osallistuu hankkeen
toimintaan?

Milla keinoilla hankkeen kohderyhma tavoitetaan, ja miten heille viestitaan?

Miten turvataan mahdollisuudet osallistua toimintaan (saavutettavuus)?

Ovatko hankkeeseen osallistuvat idkkaat/omaishoitajat mukana toiminnan suunnittelussa?

Toimijoiden vélista yhteistyota koskevat kysymykset

Kuvaile millaista hankkeeseen osallistuvien toimijoiden valinen yhteistyo on? (sitoutuminen)

Kuvaile millaista yhteista historiaa hankkeeseen osallistuvilla eri organisaatioiden toimijoilla on?
Kuivaile minkalainen rooli kunnalla / hyvinvointialueella / jarjest6illd on uudessa toimintatavassa/
kdytdnnossa? Minkalaista muutosta rooleihin toivotte?

Mita toivoisitte yhteistydssa muuttuvan?

Miten uuden yhteisen toimintakdytannon koordinaation vastuusta on sovittu? (Onko vastuu nimetty
jollekin henkildlle?)

Toimintakdytannon kayttoonottoa koskevat kysymykset

Onko uuden toimintakdytanndn toteuttaminen jo lahtenyt liikkkeelle? Miten?
Millaisia keinoja ja resursseja teilla on muutoksen toimeenpanemiseen?
o Onko uuden toimintamallin kdytté6nottoon osallistuvien mahdollista saada koulutusta
asiasta?
Mitka tekijat edistavat uuden hankkeen kdynnistymista ja uuden toimintakaytannoén luomista?
Mitka tekijat estavat uuden hankkeen kaynnistymista ja uuden toimintakaytannon luomista?
Miten mahdollistatte toimintakdytdannon juurtumisen pysyvaksi kdaytanndksi? Mita asioita teidan on
alusta alkaen otettava huomioon?
Miten dokumentoitte hankkeen toimintoja ja tulevaa toimintakaytantoa?

Lopuksi

Onko viela jotain tarkeaa, mita haluaisitte kertoa, mutta emme ole osanneet kysya?
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Liite2: Hankkeissa tyoskentelevien asiantuntijoiden haastattelurunko

Seurantavaiheen ryhmahaastattelut kevat 2026
Taustakysymys:

Kerrotteko lyhyesti tyotehtavistasi ja vastuistasi
TE-maararaha hankkeen kartoitusta, valmistelua ja tavoitetta koskevat kysymykset
- Kerrotteko lyhyesti hankkeen tavoitteen ja onko hankehakemuksessanne kuvaamiinne tavoitteisiin
tullut muutosta?
- Mihin toivotte saavanne muutosta TE-maararahahankkeen avulla? Miten muutostarve on
tunnistettu?
- Miten valmistelitte uutta toimintakaytant6a?
- Miten oma tydnantajanne on tukenut teitd, jotta voitte toimeenpanna uutta toimintakaytant6a?
Miten uudesta toimintakdytdannosta on viestitty alueella?

Kohderyhmd, tavoittaminen ja osallistuminen

- Miten hankkeen kohderyhma on valittu? Kuinka suuri osa kohderyhmasta osallistuu hankkeen
toimintaan?

- Milla keinoilla hankkeen kohderyhma tavoitetaan ja miten heille viestitdan?

- Miten turvataan mahdollisuudet osallistua toimintaan (saavutettavuus)?

- Ovatko hankkeeseen osallistuvat idkkddt/omaishoitajat mukana toiminnan suunnittelussa?

Toimijoiden vélista yhteistyota koskevat kysymykset

- Kuvaatteko tekemaénne yhteisty6ta? Miten yhteisty6 on kehittynyt hankkeen aikana? (sitoutuminen)

- Tunsitteko ja miten hyvin tunsitte toisianne ennen TE-maararahahankkeen aloitusta?

- Minkalaiset roolit teilld kullakin tyontekijalla on uudessa toimintatavassa/ kdytannossa? Onko roolit
selkeat tai tunnistettavissa?

- Miten vastuuta on jaettu yhteisesti jarjestettdvasta toiminnasta / toimintakdytdanndstad? Onko vastuut
selkedt?

- Mita toivoisitte yhteistydssa muuttuvan?

Toimintakdytannon kayttoonottoa koskevat kysymykset

- Miten uuden toimintakdytdnnon toteuttaminen on ldhtenyt liikkeelle?
- Millaisia keinoja ja resursseja teilld on muutoksen toimeenpanemiseen?
o Oletteko saaneet koulutusta uuden toimintatavasta / kdytannosta tai muutosprosessiin?
- Mitka tekijat ovat edistdneet uuden toimintakdaytannon kayttéonottoa?
- Mitka tekijat ovat estdneet uuden toimintakdytannon kdyttoonottoa?
- Miten dokumentoitte hankkeen toimintoja ja toimintakdytdannon kayttoonottoa?

Toimintakdytannon yllapito vaihetta koskevat kysymykset

- Miten ty6 on muuttunut uuden toimintakdytannon myota?

- Onko ajattelussasi tai toimintatavoissasi jotain muuttunut hankkeen aikana ja miten? (sitoutuminen)

- Millainen ymmarrys alueella on toimintakaytannosta ja sen toimivuudesta?

- Minkalaiset ovat uuteen toimintakdytantoon liittyvat rutiinit? Onko rutiineja kehittynyt?

- Miten mahdollistatte toimintakdytannon juurtumisen pysyvaksi kdaytanndksi? Mita asioita olette
huomioineet mahdollistaaksenne juurtumisen?

Lopuksi
- Onko viela jotain tarkeaa, mita haluaisitte kertoa, mutta emme ole osanneet kysya?
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Liite 3: Tiedote haastateltaville

Terveyden edistamisen maararaha: lakkaiden seka omaishoitajien toimintakyvyn ja
hyvinvoinnin edistiminen hankkeessa toteuttavat haastattelut alueellisten hankkeiden
vastuuhenkilGille, yhdyshenkildille seka hankkeissa tydskenteleville asiantuntijoille

Teidan hankkeenne (nimi) on osa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen toteuttamaa (THL) terveyden
edistamisen maararahahanketta, joka on osa padaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaa Vahva ja vilittava
Suomi (2023). THL toteuttaa Sosiaali- ja terveysministerion tilaaman tutkimusta, jonka tarkoituksena on
selvittda vuonna 2025 alkavien terveyden edistamisen maadrarahahankkeiden vaikutuksia idkkaiden
henkildiden ja omaishoitajien hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen, kuten koettuun terveyteen,
elamanlaatuun, osallisuuteen, mielen hyvinvointiin ja yksindisyyteen. Rahoitusta saavat hankkeet
sitoutuivat osallistumaan arviointitutkimukseen.

Pyydamme Sinua osallistumaan tutkimushaastatteluun, jonka avulla selvitamme alueellisten Terveyden
edistamisen maararahahankkeissa tehtavan kehittamistyon toteutumista ja uusien toimintakaytantdjen
juurruttamista. Haastattelutuloksia hyodynnetdaan hankkeen loppuraportissa uusien toimintakaytantojen
kayttoonotosta seka hankkeen aikana laadittavissa terveyden edistamisen toimintaa ohjaavissa
suosituksissa.

Haastattelujen toteutus

Haastattelut toteutetaan kevddlld 2025 Teams-ohjelmalla yksil6/ ryhmé&haastatteluina alueellisten
hankkeiden hakemuksiin nimetyille yhteyshenkilGille tai hankkeeseen myéhemmin palkatulle
projektipaallikolle. Yhteyshenkil6 ja mahdollinen myohemmin palkattu projektipdallikko voivat osallistua
haastatteluun myo6s yhdessa. Hakehakemuksenne nimetty vastuuhenkil6 on tervetullut alkuhaastatteluun,
jos katsotte, ettd han toisi arvokasta tietoa hankkeestanne. Kevddlld 2026 toteutetaan haastattelut kunkin
alueen omana ryhmahaastatteluna, johon kutsutaan alueen hankkeessa tyoskentelevat kunnan ja
hyvinvointialueen sekd mahdollisen jarjeston, seurakunnan tai oppilaitoksen asiantuntijat.
Ryhmahaastattelut toteutetaan erikseen sovitusti joko lasnatilaisuutena tai etdna Team-ohjelmalla.
Haastatteluihin ei tarvitse erikseen valmistautua. Haastattelujen teemat ovat seuraavat: TE-
maararahahankkeen tavoite, kartoitus ja valmistelu, toimijoiden valinen yhteistyo, uuden
toimintakaytannon kayttoonotto seka toimintakaytannon yllapito.

Haastattelijoina toimivat Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tutkijat. Kevaalla 2025
yksilé/ryhmé&haastattelu vie aikaasi noin 60 minuuttia ja se danitetdan. Kevaalla 2026 ryhmahaastattelu vie
aikaasi noin 60-90 minuuttia, ja se danitetaan. Hankkeiden vastuu- ja yhteyshenkildiden yhteystiedot
saadaan lahettamistanne hankehakemuksista. Hankkeessa tydskentelevien asiantuntijoiden yhteystietoja
pyydamme hankkeiden yhteyshenkil6ilta erikseen sahkopostitse.

Tietojen kasittely
Kaikkia tiedonkasittelyyn osallistuvia sitoo vaitiolo- ja salassapitovelvollisuus ja tutkijat noudattavat hyvaa
tieteellista tutkimuskaytantoa

Tulokset

Raportoimme tulokset yleiselld tasolla siten, ettei yksittdisisia hankkeita tai osallistujia ole mahdollista
tunnistaa. Tuloksia julkaistaan hankkeen raporteissa ja mahdollisesti muissa THL:n julkaisuissa. Kaytdamme
aineistoja arviointitutkimukseen, emme anna yksittdista tyontekijaa koskevia tietoja tyonantajalle tai muille
ulkopuolisille tahoille. Tuloksina syntyy tietoa alueellisista hankkeista, mika on tarkoituksenmukaista, jotta
eri alueiden toimintamallit tunnistetaan, tulevat nakyviksi ja niita voidaan hyddyntaa terveyden
edistamisen tyon kehittamisessa valtakunnallisesti. Aluetasoinen tiedon tuottaminen rajoittuu vain
toimintamalleihin, eikd tunnistettavia asiakastietoja tai tyontekijatietoja kayteta.
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Tervetuloa osallistumaan tutkimukseen. Haastatteluun osallistuminen tarjoaa sinulle tilaisuuden vaikuttaa
terveyden edistamisen tyon kehittdmiseen ja uuden tiedon muodostumiseen.

Lisatietoja tutkimushankkeesta antaa:
Suvi-Maaria Tepora-Niemi, erikoistutkija, suvi-maaria.tepora-niemi@thl.fi
Sari Kehusmaa, vastuullinen johtaja, sari.kehusmaa@thl.fi
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Liite 4: Aineistohallintasuunnitelma

Aineistonkeruu on kuvattu luvussa 4.

Aineiston tallennus ja formaatit

Litteroidut tutkimushaastattelut muodostavat laadullisen tutkimusaineiston, joka sisdltaa tunnistetietoja.
Tunnistetiedot poistetaan, eli aineisto pseudonymisoidaan heti, kun se on jarkevaa ja tallennetaan
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen suojatulle verkkoasemalle.

Laadullisen tutkimusaineiston kasittelyyn kaytetadn esimerkiksi Atlas.ti- tai Nvivo-ohjelmistoa. Aineistoa
analysoidaan sisallonanalyysilla.

Aineiston omistus-, kdyttod- ja tekijanoikeudet

Tutkimusaineistonaineiston omistus-, kaytto- ja tekijanoikeudet ovat THL:n halussa.

Aineistojen sadilyttaminen, jatkokdytto ja avaaminen

Hankkeiden toimijoille ei muodostu arkistoitavaa aineistoa. Haastattelut litteroidaan haastattelun jalkeen,
jonka jalkeen mahdollinen danitiedosto havitetaan saman tien. Litteroitu aineisto/tutkijan muistiinpanot
haastatteluista tallennetaan tiedostona THL:n verkkolevylle, johon on rajattu paasy vain tutkimusryhman
jasenilld ja aineiston kasittelyyn osallistuvilla asiantuntijoilla. Aineiston sailytyksessd noudatetaan THL:n
arkistointiohjetta (https://thlfi.sharepoint.com/sites/toimintakaytannot/SitePages/Arkistointi.aspx).
Haastateltavien antamat tiedot kasitelladn taysin luottamuksellisesti. Heti kun tutkimusaineisto on
jarkevasti analysoitavissa ilman suoria tunnisteita, tutkimustarpeisiin valmistetaan tunnisteeton
aineistoversio. Tutkittavan pseudonyymisyys varmistetaan peittdmalla henkilollisyys hankkeen jokaisessa
tutkimusvaiheessa. Pseudonymisoituja tietoja sailytetdaan turvallisesti hankkeen keston ajan ja ne
havitetaan valittomasti hankkeen paattymisen jalkeen.

Tiedon avoimen saatavuuden tukemiseksi tuotamme julkaisuja THL:n julkaisusarjoihin, esimerkiksi
Ty6paperi ja Tutkimuksesta tiiviisti -sarjoihin. Julkaisuja ovat saatavilla maksutta thl.fi-sivuilla seka
Julkarissa.

Aineistojen tietosuoja ja -turva

Litteroitu aineisto haastatteluista tallennetaan tiedostona THL:n verkkolevylle, johon ainoastaan nimetyilla
tutkijoilla on paasy. Tutkimustarpeisiin valmistetaan tunnisteeton aineistoversio. Pseudonymisoituja tietoja
sailytetdaan turvallisesti hankkeen keston ajan ja ne havitetdan valittémasti hankkeen paattymisen jalkeen.
Koko tutkimuksen elinkaarella noudatetaan hyvaa tieteellistd toimintatapaa (ldhde).
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